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SELEKSI KEMAMPUAN DASAR 
TES WAWASAN KEBANGSAAN 
 

1. Kunci :  C 
Materi :  Nasionalisme 
Pembahasan :   
Sikap yang terlihat dari Soekarno dalam 
pidatonya adalah rasa kecintaan pada bangsa 
yang akan dibentuk (nasionalisme) yang 
menginginkan adanya persatuan bangsa 
(integrasi nasional) yang muncul dengan 
memberikan ide Panca Sila sebagai dasar 
negara Indonesia bersatu, kekal dan abadi. 

 
2. Kunci :  B 

Materi :  NKRI (Kebijakan 
Pemerintah) 
Pembahasan :   
Pemerintah Daerah mempunyai tanggung jawab 
dan wewenang dalam penanggulangan 
bencana. Tanggung jawab pemerintah daerah 
dalam penanggulangan bencana Pemerintah 
Daerah mempunyai tanggung jawab dalam 
penyelenggaraan penanggulangan bencana 
meliputi: 

- Penjaminan pemenuhan hak masyarakat 
dan pengungsi yang terkena bencana 
sesuai dengan standar pelayanan 
minimum.  

- Perlindungan masyarakat dari dampak 
bencana.  

- Pengurangan risiko bencana dan 
pemaduan pengurangan risiko bencana 
dengan program pembangunan.  

- Pengalokasian dana penanggulangan 
bencana dalam Anggaran Pendapatan dan 
Belanja Daerah (APBD) yang memadai. 

 
3. Kunci :  E 

Materi :  Bela Negara 
Pembahasan :   
Pernyataan yang kurang tepat sebagai hakikat 
dari pembinaan kesadaran bela negara di 
Indonesia adalah sikap pada bentuk dari 
perasaan cinta, bangga, loyalitas yang tinggi, 
fanatisme atau kesetiaan pada tanah air atau 
negara dengan penuh pembelaan pada negara 
tanpa mempertimbangkan pandangan dari 
orang lain tentang suatu bangsa lain. Hal ini 
adalah definisi dari “chauvenisme” yang dapat 
merugikan bangsa dan negara. 

 
4. Kunci :  C 

Materi :  Pilar Negara (Bhinneka 
Tunggal Ika) 
Pembahasan :   
Bhinneka Tunggal Ika artinya adalah berbeda-
beda namun tetap satu jua, dan integrasi 
nasional mengandung makna persatuan. Maka 
semboyan Bhinneka Tunggal Ika sangat penting 
dalam integrasi nasional, hal ini disebabkan 
karena dengan semboyan bhinneka tunggal ika, 
kemajemukan bangsa yang beranekaragam 
dapat dipersatukan demi terwujudnya 
keselarasan, keserasian, dan keseimbangan 
dalam mencapai tujuan bersama sebagai suatu 
bangsa. 

 
5. Kunci :  D 

Materi :  Pilar Negara (Pancasila) 
Pembahasan :   
Tiga asas Pancasila dalam “tri prakara” terlihat 
dalam berikut di bawah ini: 
1) Pancasila asas kebudayaan, bahwasanya 

unsur unsur Pancasila sebelum disahkan 
menjadi dasar filsafat Negara secara 
yuridis sudah dimiliki bangsa Indonesia 

sebagai asas-asas dalam adat istiadat dan 
kebudayaan. 

2) Pancasila asas religius, atau unsur unsur 
Pancasila telah terdapat pada bangsa 
Indonesia sebagai asas asas dalam 
agama agama. 

3) Pancasila sebagai asas kenegaraan. Dari 
unsur unsur tadi diolah, dibahas dan 
dirumuskan secara seksama oleh para 
pendiri Negara dalam sidang BPUPKI, 
panitia Sembilan, setelah Indonesia 
merdeka. 

 
6. Kunci :  A 

Materi :  Integritas  
Pembahasan :   
Loyalitas ganda (outside employment, 
moonlighting); menggunakan kedudukan dalam 
pemerintahan untuk investasi pribadi. Pejabat 
yang memiliki kedudukan ganda karena memiliki 
bisnis pribadi seringkali mengambil manfaat dari 
jabatannya di dalam pemerintahan. 
Kecenderungan ini juga masih merupakan 
persoalan serius yang mengakibatkan 
rendahnya integritas pelayanan publik di 
Indonesia. 

 
7. Kunci :  E 

Materi :  Integritas  
Pembahasan :   
Prinsip prinsip tindakan anti korupsi adalah 
akuntabilitas, kewajaran, transparasi, dan 
kontrol kebijakan. Sementara sikap dan budaya 
kritis sejatinya digunakan untuk kontrol sosial.  

 
8. Kunci :  C 

Materi :  Integritas (Perekonomian 
Indonesia) 
Pembahasan :   
Devaluasi adalah kebijakan moneter yang 
diambil oleh pemerintah untuk melakukan 
penurunan nilai mata uang dalam negeri 
terhadap mata uang luar negeri khususnya pada 
mata uang asing yang sangat berpengaruh 
dalam perdagangan internasional. 

 
9. Kunci :  D 

Materi :  NKRI (Ilmu Negara) 
Pembahasan :   
Negara adalah alat masyarakat yang 
mempunyai kekuasaan untuk mengatur 
hubungan antara manusia dalam masyarakat 
tersebut. Pengertian ini dikemukakan oleh 
Logemann dan Harold J. Laski. Logemann 
menyatakan bahwa negara adalah organisasi 
kekuasaan yang bertujuan mengatur 
masyarakatnya dengan kekuasaannya itu. 
Negara sebagai organisasi kekuasaan pada 
hakekatnya merupakan suatu tata kerja sama 
untuk membuat suatu kelompok manusia 
berbuat atau bersikap sesuai dengan kehendak 
negara itu. 

 
10. Kunci :  B 

Materi :  NKRI (Sistem Tata Negara) 
Pembahasan :   
Sistem pembagian kekuasaan di Indonesia 
menuntut adanya kerjasama antara lembaga-
lembaga negara. Salah satunya dalam bidang 
legislasi. Berikut ini merupakan kerjasama 
dalam bidang legislasi antara Presiden dengan 
lembaga legislatif di Indonesia adalah 
pembahasan rancangan undang-undang 
bersama DPR. 

 
 
 
 
 

11. Kunci :  D 
Materi :  Pilar Negara (Pancasila) 
Pembahasan :   
Diakuinya agama-agama yang dianut bangsa 
Indonesia secara resmi merupakan wujud nilai 
sila kesatu Pancasila yang mencerminkan 
bahwa dalam penyelenggaraan negara 
Indonesia, pemerintah menjunjung nilai-nilai 
religius.  

 
12. Kunci :  D 

Materi :  Pilar Negara (Pancasila) 
Pembahasan :   
Pancasila merupakan sumber nilai bangsa 
Indonesia. Oleh karena itu, Pancasila dijadikan 
sebagai landasan moral bangsa Indonesia 
dalam kehidupan bermasyarakat, berbangsa, 
dan bernegara. Hal tersebut mempertegas 
kedudukan Pancasila sebagai pandangan hidup 
bangsa Indonesia. 

 
13. Kunci :  A 

Materi :  Integritas 
Pembahasan :   
Etika penegakkan hukum berkeadilan 
merupakan cara untuk menumbuhkan tertib 
sosial, ketenangan hidup dan peraturan hidup 
secara bersama berasas keadilan.  

 
14. Kunci :  B 

Materi :  Pilar Negara (UUD 1945) 
Pembahasan :   
Isi dari pasal 10 UUD NRI Tahun 1945 adalah: 
Presiden memegang kekuasaan yang 
tertinggi atas Angkatan Darat, Angkatan Laut 
dan Angkatan Udara. 

 
15. Kunci :  D 

Materi :  Integritas (Penegakan HAM) 
Pembahasan :   
Pada kenyataannya, suatu negara pasti 
memiliki sebuah kontitusi yang mengatur 
tentang praktik kehidupan kenegaraan yang 
melindungi segenap hak-hak asasi warga 
negaranya. Konstitusi merupakan objek 
penting yang terkandung dalam kehidupan 
ketatanegaraan suatu negara, karena 
konstitusi menjamin terpenuhinya seluruh hak 
asasi warga negara oleh negara.  

 
16. Kunci :  E 

Materi :  Bela Negara 
Pembahasan :   
Setelah Agresi Militer Belanda II, Tentara 
Indonesia memutuskan untuk melakukan 
sebuah serangan yang spektakuler yang dikenal 
dengan Serangan Umum 1 Maret 1949. 
Dampak dari Serangan Umum 1 Maret 1949 
tersebut adalah: 
- mematahkan moral kekuatan Belanda. 
- menunjukkan kepada dunia bahwa 

Tentara Indonesia masih ada. 
- mendukung perjuangan bersenjata di 

berbagai daerah. 
- meningkatkan moral rakyat serta Tentara 

Indonesia yang sedang bergerilya. 
 
17. Kunci :  E 

Materi :  NKRI (Hubungan 
Internasional) 
Pembahasan :   
Peluang positif Indonesia dalam perdagangan 
bebas adalah untuk mendorong dan 
mempercepat pertumbuhan ekonomi, akses 
terhadap modal asing lebih terbuka, dan 
memperluas lapangan pekerjaan. 
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18. Kunci :  B 
Materi :  NKRI (Hubungan 
Internasional) 
Pembahasan :   
Hak istimewa perwakilan diplomatik adalah: 
- Hak imunitas, yaitu hak yang menyangkut 

pribadi seorang diplomat serta gedung 
perwakilan, termasuk tidak tunduk kepada 
yuridiksi (hukum) di negara tempat 
bertugas, baik perkara perdata maupun 
pidana, namun dapat diusir atau 
dikembalikan ke negara asalnya. 

- Hak ekstrateritorial, yaitu hak kebebasan 
diplomat terhadap daerah perwakilannya, 
termasuk halaman bangunan serta 
kelengkapannya seperti bendera, lambang 
negara, dokumen, surat-surat lainnya yang 
bebas sensor. 

 
19. Kunci :  A 

Materi :  Bela Negara 
Pembahasan :   
Unsur Dasar Bela Negara adalah: 
- Cinta Tanah Air 
- Kesadaran berbangsa dan bernegara 
- Yakin akan Pancasila sebagai ideologi 

negara 
- Rela berkorban untuk bangsa dan negara 
- Memiliki kemampuan awal bela negara 

 
20. Kunci :  D 

Materi :  Pilar Negara (UUD 1945) 
Pembahasan :   
Sesuai dengan pasal 25A UUD NRI 1945, 
Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI) 
adalah sebuah negara kepulauan berciri 
nusantara dengan wilayah yang batas-batas 
dan haknya ditetapkan UU. 

 
21. Kunci :  A 

Materi :  Integritas (Kajian Sosiologi) 
Pembahasan :   
Modernisasi merupakan suatu proses 
perubahan pada masyarakat dan kebudayaan 
dalam seluruh aspek kehidupan. Salah satu 
dampak positif modernisasi pada masyarakat 
desa adalah meningkatnya pendapatan 
masyarakat di sektor industri kecil, karena 
adanya listrik masuk desa. Dengan adanya 
listrik akan meningkatkan produktivitas 
masyarakat desa di sektor industri. 

 
22. Kunci :  E 

Materi :  Nasionalisme (Masa 
Penjajahan Belanda) 
Pembahasan :   
Terbentuknya VOC diprakarsai oleh 2 tokoh 
Belanda, yaitu Pangeran Maurits dan Johan Van 
Olden Barnevelt, pada tahun 1602. Kongsi-
kongsi dagang Belanda dipersatukan menjadi 
sebuah kongsi dagang besar yang diberi nama 
VOC (Verenigde Oost Indische Compagnie). 
Kemunduran VOC terjadi sejak awal abad ke 18 
disebabkan oleh; 
1. Banyaknya korupsi 
2. Biaya perang yang besar 
3. Persaingan dengan kongsi dagang lain 
4. Utang VOC yang besar 
5. Pemberian deviden kepada pemegang 

saham walaupun usaha VOC mundur 
6. Berkembangnya Liberalisme 
7. Anggaran pegawai terlalu besar 
8. Pendudukan Prancis atas BelandaVOC 

dibubarkan pada tanggal 31 Desember 
1799 

 
 
 
 

23. Kunci :  E 
Materi :  NKRI (Perjanjian 
Internasional) 
Pembahasan :   
Gerakan Non Blok (non alignment movement) 
menganggap dirinya tidak beraliansi kepada 
kekuatan besar apapun. Berikut ini merupakan 
pendiri negara GNB; Yugoslavia, Indonesia, 
India, Ghana, dan Mesir. 
 

24. Kunci :  A 
Matari : Pilar Negara (Bhinneka 
Tunggal Ika) 
Pembahasan :   
Adanya kesadaran untuk menjaga 
keharmonisan keluarga bukan merupakan 
contoh sikap menghormari dan keberagaman 
bangsa. 
Indonesia adalah negara multikultural, tapi 
bukan negara multikulturalis. Karena itu 
multikulturalisme tidak menjadi solusi dalam 
pengelolaan keragaman di Indonesia seperti 
penyelesaian permasalahan yang ada dengan 
musyawarah, adanya kesadaran untuk 
mengutamakan kepentingan bersama diatas 
kepentingan pribadi, terciptanya kerukunan 
seperti halnya dalam keluarga, dan adanya 
semangat tolong menolong, kerjasama untuk 
menyelesaikan suatu masalah, dan kerja sama 
dalam memenuhi kebutuhan hidup. 

 
25. Kunci :  C 

Materi :  Pilar Negara (UUD 1945) 
Pembahasan :   
Isi pasal 31 UUD 1945 adalah bahwa setiap 
warga negara berhak mendapat pendidikan. 
Hal ini sesuai dengan pemaparan kalimat 
dalam soal. 
 

26. Kunci  : B 
Pembahasan  : 
Judul adalah nama sebuah karangan atau 
kepala karangan.Syarat judul: 

 Relevan 

 singkat dan padat 

 logis 

 Berbentuk frasa 

 sesuai dengan EBI 

 Menarik 
Jadi, judul yang sesuai dengan bacaan tersebut 
adalah  Kegagalan penerbangan Thai Airways 
(B) karena sesuai dengan isinya/inti bacaan 
tersebut tentang kegagalan penerbangan 
pesawat Thai Airways. 

 
27. Kunci  : E 

Pembahasan  : 
Pernyataan di bawah ini yang tidak sesuai dengan 
bacaan tersebut  adalah Pilot mau mengambil 
resiko atas keselamatan  397 penumpangnya 
poin (E) karena kalimat tersebut tidak ada dalam 
bacaan tersebut. 

 
28. Kunci  : C 

Pembahasan  : 
Makna kata  insiden adalah kejadian (KBBI) 

 
29. Kunci  : D 

Pembahasan  : 
Perbaikan ejaan kalimat di atas yang tepat 
adalah kalimat (D) Sementara kalimat (A) salah 
karena tanda baca koma tidak ada sebelum kata 
dan , kata kilo meter seharusnya kilometer dan 
kata dipeternakan seharusnya ditulis di 
peternakan. Kalimat (B) salah karena tidak ada 
tanda baca koma sebelum kata semua. Kalimat 
(C) salah karena tidak ada tanda baca koma 
sebelum kata semua, dan kata kilo meter 

seharusnya kilometer. Kalimat (E) salah karena 
kata Suspect seharusnya suspect 

 
30. Kunci  : B 

Pembahasan  : 
Kalimat dasar(inti) adalah kalimat yang terdiri 
dari Subjek,  Predikat dan boleh diikuti objek 
dan boleh tidak . perluasan dari kalimat dasar 
kalimat tersebut adalah Pemerintah memiliki 
tanggung jawab ( poin B).  
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TES INTELEGENSI UMUM 
 

31. Kunci :  B 
Pembahasan : 
ANTINOMI  : Kenyataan yang kontroversial 

 
32. Kunci :  D 

Pembahasan : 
KALAP sinonimnya Lupa diri 

 
33. Kunci :  E 

Pembahasan : 
LAZIM  (Biasa/Normal) ><  ABNORMAL (Tak 
biasa) 

   
34. Kunci :  C 

Pembahasan : 
ROTASI artinya adalah PERPUTARAN sama 
seperti MIGRASI artinya PERPINDAHAN 

 
35. Kunci :  D 

Pembahasan :   
Satuan LUAS adalah HEKTAR sama seperti 
Satuan MASSA adalah KILOGRAM 

 
36. Kunci :  C 

Pembahasan : 

451200
10000

375
1200%75,3    

 
37. Kunci :  C 

Pembahasan : 

%20
5

1

8

3

5

2

3

4
% 

D

C

C

A

A

B

D

B
   

 
38. Kunci :  C 

Pembahasan : 

Diketahui pecahan : 25%, 0,625, 
7

4
,

5

2
 

25% = 0,25 

40,0
5

2
  

57,0
7

4
  

Maka urutan yang benar : 

625,0
7

4

5

2
%25   

 
39. Kunci :  C 

Pembahasan : 
Misalkan : Usia Akbar sekarang : a tahun 

                         Usia Burhan sekarang : b tahun 

Tiga tahun lalu : )1....(635
5

3

3

3





ba

b

a
 

Selisih : b – a = 6 atau b = a + 6, substitusi ke 
pers.1) 
5a – 3b = 6 
5a – 3(a + 6) = 6 
5a – 3a – 18 = 6 
a = 12 tahun 
b = a + 6 = 12 + 6 = 18 tahun 
Jumlah : a + b = 12 + 18 = 30 tahun 

 
40. Kunci :  D 

Pembahasan : 
Misalkan gaji Pak Ahmad setiap bulannya Rp p 
Sisa : ditabung = Rp 1.200.000 

000.000.6Rp

000.200.1
3

2

4

3
%40





p

p
 

 
 
 
 
 

41. Kunci :  D 
Pembahasan : 

hari1798

9
16

96240

1696240

)412()8(12)20(12

21

2

2

2

2211














ttt

t

t

t

tStStS

tot

 

 
42. Kunci :  C 

Pembahasan : 
Rumus : Perbandingan senilai 

liter402416

liter24

)72180(

7216

21

2

22

1

2

1








nnn

n

nS

S

n

n

tot

 

Biaya = 40   Rp 10.000 = Rp 400.000 
 
43. Kunci :  D 

Pembahasan : 
Harga jual : H1 (untung 25%) = H2 (Diskon 40%) 
125%Hb = 60%H’ 
125%(120.000) = 60%H’ 

000.250
%60

)000.120% (125
' H  

 
44. Kunci :  C 

pembahasan : 

menit912
1232

15
1 







 V

V

t
tS  

Aldi berangkat : 07.25 – (9 + 15)menit = 07.01 
 
45. Kunci :  D 

Pembahasan : 
Misalkan :   
Waktu yang dibutuhkan Dedi = x menit 

menitx

xxxx

xx

xx

tt

tt
t

BA

BA
R

25

025242524

)5()5(

)5)(5(
12

22















 

 
46. Kunci :  C 

Pembahasan : 
Resume  : 
Tujuh siswa : A,B,C,D,E,F dan G 
----   -----   F   G   ---    ----   ---- 
(1) B di atas F 
(2) A dan D Berurutan 
(3) Selisih B dan E paling besar 
Urutan yang mungkin dari yang tertinggi : 
B   C   F   G   A/D  D/A  E 
  

47. Kunci :  A 
Pembahasan : 
Resume : 
-----    ------    ------   -------    -------   -------    -------   
-------   -------   ------- 
2001   2002    2003     2004      2005    2006      
2007    2008     2009     2010 
(1) Tim D (3 thn berurutan) 
(2) Tim --- (4 thn terakhir) 
(3) B (1 thn) < A (2 thn) < D (3thn) 
C         C        C         C 
-----    ------    ------   -------    -------   -------    -------   
-------   -------   ------- 
2001   2002    2003     2004      2005    2006      
2007    2008     2009     2010 

 
 
 
 

48. Kunci :  E 
Pembahasan : 
Resume  : 
(1) EB 
(2) A ---  ---  --- D atau D ---  ----  ----  A 
(3) B (urutan 4) maka E (urutan 3) 
Berdasarkan keterangan di atas, maka 
kemungkinan urutan berbaris dari depan ke 
belakang : 
(1) C  A/D  E  B  F  D/A 
(2) A/D  C  E  B  D/A  F 
Maka pernyataan yang pasti benar adalah C 
baris di depan E 

 
49. Kunci :  C 

Pembahasan : 
Resume :    
-----   ----   ----   ----   ---- 
(1)     (2)   (3)    (4)   (5) 
(-) AD atau DA 
(-) B  ---  ---  C atau  C  ----   ----   B 
(-) B bukan yang pertama 
Berdasarkan keterangan di atas, maka urutan 
finis yang mungkin adalah :  
1. C  A   D  B  E 
2. C  D   A  B  E 
3. E  C   A  D  B 
4. E  C   D  A  B 
5. E  B   A  D  C 
6. E  B   D  A  C 

 
50. Kunci :  B 

Pembahasan : 
Resume  : 
                  P 
    N/O                  K/L 

         O/N                          J 
                I                     L/K 
                          M  
 
51. Kunci :  D 

Pembahasan : 
Premis  1  :  Semua barang antik mahal 
harganya.  
Premis  2  :  Semua barang antik bernilai seni 
tinggi 
Kesimpulan : Semua barang antik bernilai seni 
tinggi dan mahal harganya 

 
52. Kunci :  B 

Pembahasan : 
Premis 1   :  Semua wanita menyukai 
perhiasan.  
Premis 2  :  Semua yang menyukai perhiasan 
berjiwa seni.  
Premis 3  :  Nanda bukan seorang yang berjiwa 
seni.  
Kesimpulan : Nanda bukan seorang wanita.  

 
53. Kunci :  E 

Pembahasan : 
Premis  1  :  Hewan X adalah hewan yang 
bergigi taring.  
Premis  2  :  Semua hewan yang bergigi taring 
adalah hewan karnivora.  
Premis  3  :  Kucing adalah hewan karnivora. 
Kesimpulan : “TDDS (sebab kedua term 
midlenya “karnivora” adalah term khusus) 

 
54. Kunci :  E 

Pembahasan : 
(1)  qp   

(2)  rq   

 
rp   

(3)       p  

                 ------------ 

                 TDDS 
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55. Kunci :  D 
Pembahasan : 

(1) qp   

(2)       q  

              ------------ 

                   p 
Proyek Z dapat dikerjakan sedangkan proyek X 
tidak dapat dikerjakan 

 
56. Kunci :  B 

Pembahasan : 
1   1    2   6    24   120   720 

Pola  :   1    2    3   4    5    6 
 
57. Kunci :  D 

Pembahasan : 
3   4   8   17   33    58   94 
Pola  :  +12   +22   +32   +42   +52   +62 

 
58. Kunci :  C 

Pembahasan : 
6    9   18   17   20   40   39    42   84 

Pola  :  +3   2  –1  +3   2  –1   +3    2 
  
59. Kunci : B 

Pembahasan : 
B – C – D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V 

 
60. Kunci :  C 

Pembahasan : 
D E F GH I JKL M NOPQ R STUVW X 

 
61. Kunci :  A 

Pembhasan : 
P   M   M   P   J   S   G   V 
Pola 1  :  P ON  M  LK  J  I H  G 
Pola 2  :  M NO P QR  S  TU  V 

 
62. Kunci :  D 

PembahasaN : 
Cara : Rotasi  
“Gambar soal sama dengan gambar D dengan 
cara diputar 900 berlawanan arah jarum jam” 

 
63. Kunci :  A 

Pembahasan : 
Gambar yang berbeda adalah gambar A sebab, 
posisi lingkaran 2 berada disebelah (berlawanan 
arah jaru jam ) dengan posisi lingkaran 1. 

 
64. Kunci :  D 

Pembahasan : 
Gambar yang sama dengan gambar soal adalah 
gambar D. 
 

65. Kunci :  E 
Pembahasan : 
Pola persegi  :  berputar 900 searah jarum 
jam dan bertambah 1 
Pola lingkaran :  Berputar 900 searah jarum 
jam dan berkurang 1 
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TES KARAKTERISTIK PRIBADI 
 

66. Kunci : E 
Kreatifitas dan inovasi 
A. 1 
B. 2 
C. 3 
D. 4 
E. 5 
 

67. Kunci : C 
Orientasi pada orang lain 
A. 4 
B. 2 
C. 5 
D. 3 
E. 1 

 
68. Kunci : B 

Orientasi pada orang lain 
A. 3 
B. 5 
C. 4 
D. 2 
E. 1 
 

69. Kunci : A 
Kemampuan menggerakkan dan mengkoordinir 
orang lain 
A. 5 
B. 3 
C. 1 
D. 2 
E. 4 
 

70. Kunci : A 
Profesionalisme  
A. 5 
B. 4 
C. 2 
D. 3 
E. 1 
 

71. Kunci : D 
Integritas diri 
A. 3 
B. 2 
C. 4 
D. 5 
E. 1 
 

72. Kunci : B 
Bekerja mandiri dan tuntas 
A. 2 
B. 5 
C. 3 
D. 1 
E. 4 
 

73. Kunci : B 
semangat berprestasi 
A. 1 
B. 5 
C. 2 
D. 3 
E. 4 
 

74. Kunci : E 
Semangat berprestasi 
A. 1 
B. 2 
C. 3 
D. 4 
E. 5 
 
 
 
 

75. Kunci : D 
Kreativitas dan inovasi 
A. 4 
B. 3 
C. 2 
D. 5 
E. 1 
 

76. Kunci : D 
Orientasi pada orang lain 
A. 1 
B. 4 
C. 3 
D. 5 
E. 2 
 

77. Kunci : C 
Kreatifitas dan inovasi 
A. 2 
B. 1 
C. 5 
D. 4 
E. 3 
 

78. Kunci : C 
Orientasi pada orang lain 
A. 1 
B. 4 
C. 5 
D. 3 
E. 2 
 

79. Kunci : C 
Orientasi kepada orang lain 
A. 3 
B. 4 
C. 5 
D. 2 
E. 1 
 

80. Kunci : D 
Kreatifitas dan inovasi 
A. 3 
B. 4 
C. 1 
D. 5 
E. 2 
 

81. Kunci : B 
Orientasi pada orang lain 
A. 1 
B. 5 
C. 3 
D. 2 
E. 4 
 
 
 
 

82. Kunci : E 
Orientasi pada orang lain 
A. 4 
B. 3 
C. 1 
D. 2 
E. 5 
 

83. Kunci : B 
Bekerja mandiri dan tuntas 
A. 4 
B. 5 
C. 1 
D. 2 
E. 3 
 
 
 
 
 

84. Kunci : B 
Semangat berprestasi 
A. 2 
B. 5 
C. 4 
D. 3 
E. 1 
 

85. Kunci : A 
Kemampuan mengendalikan diri 
A. 5 
B. 3 
C. 2 
D. 1 
E. 4 
 

86. Kunci : A 
Kemampuan menggerakkan dan mengkoordinir 
orang lain 
A. 5 
B. 4 
C. 3 
D. 1 
E. 2 
 

87. Kunci : A 
Kreatifitas dan inovasi 
A. 5 
B. 4 
C. 2 
D. 1 
E. 3 
 

88. Kunci : D  
Kemampuan menggerakkan dan mengkoordinir 
orang lain 
A. 4 
B. 1 
C. 3 
D. 5 
E. 2 
 

89. Kunci : C 
Pelayanan public 
A. 3 
B. 1 
C. 5 
D. 2 
E. 4 
 

90. Kunci : E 
Jejaring kerja 
A. 1 
B. 3 
C. 4 
D. 2 
E. 5 
 

91. Kunci : B 
Orientasi pada orang lain 
A. 4 
B. 5 
C. 1 
D. 3 
E. 2 
 

92. Kunci : D 
Kreatifitas dan inovasi 
A. 4 
B. 2 
C. 1 
D. 5 
E. 3 
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93. Kunci : B 
Kemampuan menggerakkan dan mengkoordinir 
orang lain 
A. 4 
B. 5 
C. 3 
D. 2 
E. 1 
 

94. Kunci : E 
Jejaring kerja 
A. 3 
B. 2 
C. 4 
D. 1 
E. 5 
 

95. Kunci : A 
Integritas diri 
A. 5 
B. 4 
C. 1 
D. 2 
E. 3 
 

96. Kunci : C 
Orientasi pada orang lain 
A. 3 
B. 4 
C. 5 
D. 2 
E. 1 
 

97. Kunci : D 
Kerja sama kelompok 
A. 4 
B. 1 
C. 3 
D. 5 
E. 2 
 

98. Kunci : D 
Kemampuan beradaptasi 
A. 1 
B. 4 
C. 3 
D. 5 
E. 2 
 

99. Kunci : D 
Kemampuan mengendalikan diri 
A. 4 
B. 2 
C. 1 
D. 5 
E. 3 
 

100. Kunci : D 
Kemampuan beradaptasi 
A. 4 
B. 2 
C. 1 
D. 5 
E. 3 
 

 
 


